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“传说”演讲┃于保平：活着，团结就是⼒量

00:00 / 00:00 倍速

“传说”第⼀季演讲者于保平，复旦⼤学管理学院商业知识发展与传
播中⼼主任，演讲主题是“活着，团结就是⼒量”。

于保平先⽣是中国最早⼀批做家族企业媒体的⼈，在他的眼中，⼈

们从来没有像近⼏年这样对家族企业的⽣存状况如此担忧，“家族企
业的⼩船⽐友谊更容易翻”。那么，如今挑战家族企业⽣存的“三座

⼤⼭”是什么，家族企业团结与⽣存的4C法则⼜是什么？

于保平“传说”演讲：活着，团结就是⼒量

精华节选
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最近⼏年频繁听到家族企业的⼈说：“我们能不能活得下去”、“我们

能不能活过两代”这些话语，我⼼⾥很震撼。因为我做家族企业的观
察和研究⼗多年时间，没看到过⼈们像近⼏年这样对企业⽣存状况

如此担忧。

家族企业的⼩船⽐友谊更容易翻，但是德鲁克说：尽管家族企业普

遍存在，可是学术界却忽视了对它的研究。

“互联⽹+”在媒体上看到⾮常多，但是“互联⽹+”的另⼀⾯是对家族

企业的⽣存有很⼤影响，甚⾄是致命的影响：⼀是互联⽹⾦融对家

族企业赖以⽣存的⾏业侵⼊⾮常⼤，进⼀步压缩了传统企业的⽣存

空间，⼆是“互联⽹+”导致家族企业传统的圈⼦、内部化管理等优势

会逐渐消失掉。

“家和万事兴”是特别简单的⼀句常识，每个⼈都会说，但是我们有的
时候确实忽略了“家”，也忽略了“和”，只关注了“万事”。
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“传说”演讲，为传承⽽说，是《家族企业》出品，中国第⼀个传承领域的现场媒体品牌。采⽤TED演讲规则，围绕《家族企业》始终坚持

的“助⼒⼤交班、传扬真贵族”的理念，邀请有故事的⼈在18分钟内为⼤家带来与治业、修⾝、⻬家、益天下有关的各类故事，我们希望这

些故事给⼈们带去启⽰与思考。

《家族企业》杂志创刊壹周年"传说"主题沙⻰

精彩瞬间回顾



22. 10. 6. 오후 1:46 “传说”演讲┃于保平：活着，团结就是力量

https://mp.weixin.qq.com/s/tt71h07GP0_MjGjIyvyFJA 5/16



22. 10. 6. 오후 1:46 “传说”演讲┃于保平：活着，团结就是力量

https://mp.weixin.qq.com/s/tt71h07GP0_MjGjIyvyFJA 6/16

周年庆还没开始，伙伴们已经开始预热！
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4⽉18⽇正⽇⼦，早8点，⼤家开始紧张的准备⼯作。

彩排开始！
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嘉宾祝福《家族企业》“⽣⽇快乐”！ 
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开始签到，迎宾！ 

嘉宾在后台。

沙⻰正式开始前，欧洲最⼤的家族企业之⼀福伊特前总裁科尔曼先⽣，通过视频为《家族企业》

送出祝福。
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被主持⼈称为“现场最激动的男⼈”，《家族企业》杂志出品⼈兼主编，中国经营报社副总编辑王⽴鹏

做“⽣⽇致辞”：⼀年前，“不知我者谓我何求”者多，⼀年后，“知我者谓我⼼忧”者多。
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热⼼读者商⿍中国执⾏董事杨洋先⽣专程从⼤连⻜来，向《家族企业》杂志赠送“⽣⽇礼物”。

《家族企业》杂志出品⼈兼主编王⽴鹏，与中国家族财富传承中⼼创始合伙⼈王钊先⽣，共同启动《家族

企业》杂志与家族财富传承中⼼战略合作签约仪式，暨中国家族企业及其新⽣代发展⽣态调研⽩⽪书

启动仪式。 

中国家族财富传承中⼼创始合伙⼈王钊，正在介绍与《家族企业》合作的初衷及战略合作的未来⽬标——

实现三个聚合：聚合家族榜样，聚合社群⼒量，聚合专家学者的⼒量。
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“传说”演讲正式开始！
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“传说”演讲后的“彩蛋时刻”！

图为韩国跨境化妆品电商e美商城CEO梁东霞⼥⼠抽取五位幸运听众，奖品是e美商场最⼤的特⾊——

为客户量⾝定制的美妆箱。

这辆⾃⾏⻋被谁推⾛啦？——图为700bike为现场听众提供的新⼀代城市⾃⾏⻋，希望⼤家热爱家

庭、热爱⼤⾃然、热爱⽆缝连接的城市⽣活。
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《家族企业》合影。4⽉18⽇的“传说”只是⼀个开始，对我们来说它将酝酿⼀个愿景，最终成为“传

记”……
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喜欢此内容的⼈还喜欢

⼗⽉新刊速览 | 新⽣代能不能主动提“传承”？

家族企业杂志CFBR


